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1. A nemzetkoéziesitési stratégia intézményi alapjai

11Kuldetésnyilatkozat

A Vas Varmegyei Szakképzési Centrum a varmegye 15 oktatdsi intézményének munkdjét irdnyitja és koordindlja. A szakképzési
centrum az Oktatés és Gyermekugyi Minisztérium (OGYM) fenntartasaban mukédik a szakképzést a gazdasag szolgélataba allitva.

A centrum édltaldnos feladata a képzésben résztvevék ardnyanak optimalizéldsa, a szakképzés presztizsének javitasa, a végzettség
nélkuli iskolaelhagyas €s a lemorzsolédas csokkentése, a tanulSi készségek, képességek és kompetencidk fejlesztése. A centrum
kuldetése magas szintli szakmai felkészlltség mellett, a tehetséggondozas, igy az eredményes iskolai tevékenység segitségével a
munkavallaléds elésegitése is, szem el6tt tartva a kevesebb lehetéséggel rendelkezd tanuldk segitését, tdmogatasat.

A Centrum az egészségugyi technika, elektronika és elektrotechnika, élelmiszeripar, épitdipar, éplletgépészet, fa- és butoripar,
gazddlkodds és menedzsment, gépészet, informatika és tavkozlés, kereskedelem, koézlekedés és széllitmanyozas, kreativ,
mezégazdasag €s erdészet, rendészet és kozszolgdlat, specializélt gép- €s jarmuigyartas, sport, szépészet, turizmus- vendéglétas és
vegyipar agazatok terlletén képezi a szakembereket. Az iskolarendszer(l nappali képzés mellett, a felnéttek szakmai oktatdsa és
képzése ad lehetdséget Uj szakképzettségek, szakképesitések megszerzésére, dtképzésekre, tovabbképzésekre.

1.2 Célkittizéseink

A Centrum, iskoldival kézosen, szoros egylttmukodésben képzeli el a fejlédést. A szakmai munka, a valds életre nevelés,
munkaerdpiaci feltételeknek valé megfelelés fontos szempontok, melyek mellett nagy hangsulyt fektetlink az idegennyelv-oktatés és
a digitdlis kompetencidk fejlesztésére. Az iskoldk egyutt gondolkodédsa és munkélkodésa, a szakmai munkakultira erésitése a
nemzetkozi tapasztalatokkal kiegésziilve, pozitiv valtozasokat hozhatnak. A Centrum szakmai tdmogatdsa mellett az iskoldk egyutt
indulhatnak el a nemzetkéziesedés utjan. A szakmai versenyeken didkjaink most is kiemelkedéen szerepelnek hazai és nemzetkozi
szinten is, azonban ebben szeretnénk nekik sokkal tébb tapasztalatot biztositani. A digitdlis vilag, a folyamatosan véltozé Z, alfa
generaci6 igényeihez fejlesztentink kell a pedagégiai médszertarunk palettéjat. A véltozo vildgban gyorsan kell reagélnunk arra, hogy
mit kivdn a munkaerépiac, ehhez folyamatosan alkalmazkodva kell oktatott szakmadink tananyagét és korét kialakitanunk. Az
eredményesség érdekében keressik a lehetéségeket és a fejlesztési megoldasokat.

1.3 Jovokép

Vas Varmegyében kiemelked6 szakmai munkat folytatunk kis-, kozép- és nagyvallalatokkal és tizemekkel egytittmiikodve, igy tudjuk
biztositani varmegyénk jové generacidjanak képzését. Nemzetkozi kapcsolatainkat folyamatosan bévitjtk didkjaink és tanaraink
szdmara. Verseny eredményeink kiemelkedéek igy igazolva a centrum iskoldinak eredményes munkajét. A felnéttek szakmai oktatdsa
és képzése terlletén kielégitjk a munkaerépiaci igényeket, esélyt teremtiink a tanulni vagycknak és gyorsan reagélunk a cégek,
véllalatok igényeire. Didkjaink és oktatSink nyelvtudasa magas szint(j, ehhez keresstik a folyamatos tovabbfejlesztési lehetéségeket.
Olyan helyi és varmegyei szintli szerepl6kkel dolgozunk egyutt, akik mind segitik Centrumunk fejlédését. Az iskoldinkat tdmogatd
alapitvanyok segitik a tehetségek elérehaladésat, a hatranyos helyzetleket, tanuldsi nehézséggel kiizddket pedig a felzarkézasban.
Szervezeti kultdrénk fontos része a tapasztalatok, j6 gyakorlatok megosztésa a Centrum intézményei kozott. Lehetdséget biztositunk a
hatranyos helyzetli tanuldk szémdra is a munkaerdépiacon j6l hasznosithaté szakma megszerzésére, szem el6tt tartva a minél
alacsonyabb szintli lemorzsolédast. Az dltaldnos iskoldk varjgk és igénylik a Centrumunk &ltal kindlt programokat, versenyeket,
felkészitéket, nyari taborokat.

Bizunk abban, hogy magas szinvonalon miikdo szakképzé intézményeinkben, megfelelé médszerek alkalmazasaval biztositani tudjuk,
hogy a tanulék a munkaerépiacon jol hasznosithaté szakmahoz jussanak.

1.4 Pozitiv kép kialakitasa

A Centrum megitélése szempontjabdl fontos a pozitiv kép kialakitdsa és a jovokép meghatérozésa. Erre azért van sziikséglink, hogy a
XXI. szézad technikai, informatikai vildgdhoz igazodva a munkaerépiaci igényeket figyelembe véve alakitsuk ki képzési kindlatunkat,
fejlesszik mddszertani megoldasainkat, amelyek novelik a szakképzésben végzettek elhelyezkedési, tovabbtanulési esélyeit. A
felnéttek szakmai oktatasaval €s képzésével lehetéséget adjunk dj szakképzettségek, -képesitések megszerzésére, atképzésekre és
tovabbképzésekre. Tanuldink szempontjdbdl fontos tényezének tartjuk, hogy az iskolai teljesitmény végsé kimenetelének
eredményességeét, a versenyképes szakmaszerzést €s a munkaerdpiac elvardsainak, megfelelé magas szinvonald szakmai felkészitést
biztositsuk. Fontos kildetéstink a hatranyos helyzet(i tanuldk szémara a masodlagos szocializécié biztositasa, valamint megadni a
tanulé csaladi hatterétél fuggetlen munkavdllalési, szakmai karrier, jobb szocidlis életkoriimények esélyének lehetéségét az
eredményes iskolai tevékenység révén.

2. Az intézmény miikodési kornyezetének feltérképezése

AVAS VARMEGYEI SZAKKEPZES CENTRUM (3700 SZOMBATHELY, AKACS MIHALY UTCA 8-10.) INTEZMENYE:

1 VAS VARMEGYEI SZC EGIVS LORAND SZAKKEPZG 1SKOLA 181101 9500 CELLDOMOLK, SAGI UTCA 65.

2 VIS VARMEGYEI SZC HEFELE MENYHERT SIAKKEPZE ISKOLA 181102 9700 SZOMBATHELY, SZENT MARTON UTCA 7.
3 VAS VARMEGYEI SZC NADASDY TAMAS TECHNIKUM ES KOLLEGIUM 181103 9735 CSEPREG, RAKOCZI FERENG UTCA 13-15.
4 VAS VARMEGYEI SZG RAZS0 IMRE TECHNIKUM 187104 9900 KGRMEND, RAKOCZI FERENC UTCA 2.

5 VAS VARMEGYEI SZG 11l BELA TEGHNIKUM ES KOLLEGIUM 181105 9970 SZENTGOTTHARD, HONVED UTCA 10.

6 VAS VARMEGYEI SCC PUSKAS TIVADAR STAKKEPZ( ISKOLA 181106 9700 STOMBATHELY, PETGFI SANDOR UTGA 1.
7 VAS VARMEGYEI SZC BERZSENYI DANIEL KOLLEGIUM 1811061 9700 STOMBATHELY, ADY TER 2.

8 VAS VARMEGYEI SZ GEPIPARI ES INFORMATIKAI TECHNIKUM 181107 9700 STOMBATHELY, ROHONCI (T 1.

9 VAS VARMEGYEI SZC SAVARIA TECHNIKUM ES KOLLEGIUM 181108 9700 SZOMBATHELY, HADNAGY UTCA 1.

10 VAS VARMEGYEI SIC BARABAS GYORGY MUSZAKI SAKKEPZG ISKOLA 187109 9600 SARVAR, KISFALUDY SANDOR UTCA 2/A
11 VAS VARMEGYEI SZC HORVATH BOLDIZSAR KOZGAZDASAGI £S INFORMATIKAI TECHNIKUM 181110 9700 SZOMBATHELY, ZRINYI ILONA UTCA 12.
12 VAS VARMEGYEI SZC KERESKEDELMI ES VENDEGLATO TECHNIKUM ES KOLLEGIUM 18111 9700 SZOMBATHELY, NAGYKAR UTCA 1-3.

13 VAS VARMEGYE SIC OLADI TECHNIKUM 181112 9700 SZOMBATHELY, SIMON ISTVAN UTCA 2-6.

14 VAS VARMEGYE SZC SARVARI TURISZTIKAI TECHNIKUM 181114 9600 SARVAR, MORICZ ZSIGMOND UTCA 2.

15 VAS VARMEGYEI SZG SARVARI TINODI SEBESTYEN GIMNAZIUM 161119 9600 SARVAR, MORICZ ZSIGMOND UTCA 2.




JGVOBEN) ALLAPOTELERESE
(FEJLESITHETO, ELERHETO TERGLETEK)

-XX|. szézadi szakmai képzés biztositasa.

-J6 kapcsolat a gazdasdg szerepldivel, véllalatokkal, cégekkel,
véllalkozasokkal.

-Varmegyei szinten egyutt dolgozunk és alkalmazunk egy kézos
pélyaorientdciés naptart a Vas Varmegyei Kereskedelmi és
Iparkamardval és a Vas Varmegyei Megyei Kormanyhivatallal.
Tagjai vagyunk a Pélyaorientaciés munkacsoportnak, ahol egyutt
dolgozunk és gondolkodunk a palyaorientéaciés lehetéségekrél az
elézé két szervezeten tdl a Tankerlleti Kozpontokkal a Vas
Véarmegyei Pedagdgiai Szakszolgélattal és az ELTE Savaria
Regiondlis Pedagogiai Szolgéltato és Kutatd Kézponttal.

-Az Ujj szakképzési kultdra bevezetésén dolgozunk.

-Toreksztink a dudlis rendszer minél szélesebb kérben torténd
bevezetésére.

-A szakmai képzést a gazdasdg igényeinek megfeleléen
biztositjuk.

CENTRUM JELEN ALLAPGTA
(ERGSSEGEINK

-Vonzébb4 tenni a szakképzést, kiemelt figyelemmel a mérnoki
és informatikai palyara készUlé fiatalok szamara.
—Partnerkapcsolatok fejlesztése, a meglévk intenzivebbé tétele.
A kapcsolatok tudatos dpoldsa, menedzselése kiemelt szerepet
kell, hogy kapjon.

-Didkélet szinesebbé tétele.

-A tanuldk 6sztdnzése a kilonbdzé tipusd versenyeken valé
részvételre. A felkészitések hatékonyabbad tétele.
-Médiamegjelenés, kommunikécid javitdsa.

-Dudlis képzés éltalanossa tétele.

-Okleveles technikusképzés népszertsitése.

JOVOBEN) ALLAPOT ELERESE
(FEJLESITHETO, ELERHETO TER{ILETEK)

-Mérés-értékelés éves szinten.

-Kulénbozd  szinteken torténd tanulds lehetdsége, kulonbozé
képzési médokba torténd csatlakozas.

-Aktiv kapcsolatok kulsé partnerekkel.

-Szabdlyozott irdnyités.

-Egységes dokumentumrendszer hasznélata a Centrumon belll.
-A Centrum és az iskolék jégyakorlatainak megismerése, dtadésa.
-Tanulék  szocidlis  helyzetének feltdrdasa a  Centrum
intézményeiben.

-Az intézményi eredmények figyelembevételével torténik a
kévetkez6 tanév elokészitése, tervezése.

-Magas szintli szakmai elméleti és gyakorlati képzés.

CENTRUM JELEN ALLAPGTA
(ERSSEGEIND

--Digitélis kompetenciék fejlesztése.

-Digitalis és online eszkdzok fokozottabb hasznélata.

-A XXl szédzad elvardsainak megfelelé pedagdgiai-
mddszertani  felkészlltség  fejlesztése,  kapcsolédd
tovabbképzéseken valo részvétel.

~Tanuldk 6néllé gondolkodésra nevelése.

-Konfliktuskezelés.

-Nemzeti értékek irénti tisztelet és hagyomanyok fejlesztése.
-Kulturalis programokon valé aktiv részvétel.

-Kozosségi kapcsolatok fejlesztése.

-Sajét szellemi kapacitas felmérése (kompetenciatérkép) és a
kozosség szolgdlataba dllitasa.

-Bels6 pélyazatok gytijtése: jégyakorlatok leirdsa, pedagdgiai
esettanulmanyok készitése.

-A nevelés és az oktatés egységes szemlélete és kezelése.
-Elkételezettség és szakmai felelésségvallalas.
-Lemorzsolédasok csokkentése.

-Tehetséggondozas.

-Online oktatas fejlesztése.

Mesterséges intelligencia alkalmazésa.

JOVOBEN) ALLAPOT ELERESE
(FEJLESTTHETO, ELERHETO TERULETEK)

-A Centrum kozponti szervezetében levd kollégak biztositjak a
mukadést.

-Megfelelé végzettséggel rendelkezé munkatérsak biztositasa a
feladat ellatasara.

-A tandri végzettség megszerzésének segitése.

-Egyetemi, master szintll végzettség megszerzésének
tadmogatésa, ha az oktaté ezzel nem rendelkezik.

-Szakmai elméleti oktatdk, gyakorlati oktatok szakmai
tovabbképzése, véllalati tapasztalatszerzéstk tdmogatésa.

-OTR képzések tdmogatésa, népszertisitése.

-IKK dltal szervezett oktatdi tovabbképzéseken vald részvétel.
-Kulféldi tapasztalat szerzés népszerusitése.

-Minéségiranyitasi rendszer mikodtetése.

A Centrum koordindld, irényité tevékenysége.

JOVOBEN) ALLAPOT ELERESE
(FEJLESTIHETO, ELERHETO TERGLETEK)

Atgondolt munkaeré-gazdalkodas és célzott humaneréforras-
fejlesztés.

-Kritikus tertletekre fokozott figyelem.

-Az iskolék szakember- utanpétidsénak tervezése. (kézismereti
oktatd, szakmai elméleti és gyakorlati oktatd).

-Megfelelé mérmdktandr ellatottsag.

-A szakmai térgyak oktatdsdra megfeleld végzettségl
szakemberek biztositasa.

-A dolgozdk egyenletes leterhelése.

—Iskolai ifjisagvédelmi felelés és iskolapszicholdgus alkalmazasa.
-Fejleszt6- és gyogypedagdgus- ellatottsag fejlesztése.
-gydgytestneveldk alkalmazésa.

-Az oktatégérda fiatalitdsa.

-Fiatal oktaté alkalmazasa.

JOVOBEN) ALLAPOT ELERESE
(FEJLESTTHETO, ELERHETO TERULETEK)

-A 15 intézmény munkajénak az irdnyitasa, szakképzés-szervezési
feladatok ellétasa Vas Varmegye egész tertletén.

-Az intézmények sokféleségét figyelembe véve szakmailag és
igazgatasilag eredményes muikodést végezve.

-DKA labor mUkodtetése.

CENTRUM JELEN ALLAPOTA
(ERGSSEGEINK

-A mUkodés szinvonaldnak magasabb szintre emelése.

-A szakmai elméleti és gyakorlati oktatok pedagégiai-
mddszertani fejlédésének tdmogatésa.

-Naprakész tudas biztositédsa.

Magas szinvonall képzés biztositasa.



JOVOBEN) ALLAPOTELERESE
(FEJLESTTHETO, ELERHETO TERULETEK)

-A Centrum kdzponti szervezetében kancelldr, féigazgato,
féigazgato-helyettes, gazdasagi vezetd, titkarsag pénzigyi
csoport, személytigyi csoport, miiszaki csoport, felnéttoktatasi
és feln6ttképzési csoport, tanligyi csoport végzi a koordingls,
irdnyité szerepet a 15 intézmény esetén 26 fével. Munkajukat
jogasz is segiti (1. szama melléklet).

-Az iskoldkban igazgatok,  kozismereti és  szakmai
igazgatohelyettesek, gyakorlatioktatds-vezetdk, iskolatitkarok,
gazdasagi Ugyintézok, az iskola oktati kara és a technikai
dolgozdk biztositjak az oktatés feltételeit.

-A Centrum kézponti szervezete irdnyitja, illetve nagyrészt végzi a
tanligyigazgatasi feladatokat, gyUijti a szakmai munkéval és a
szervezet mikodésével kapcsolatos adatokat.

-A kozpontilag fejlesztett, jogszabdly vagy fenntartéi dontés
alapjan kotelezo, internetes alkalmazasokkal dolgozunk:

‘E-Kréta (tantargyfelosztés, e-napld)

‘Poszeidon iktatérendszer

‘FAR rendszer

-Igazgatdi értekezletek, szakmai mihelyek, gazdasagi tajékoztatck
szervezése az eredményes muiikodés érdekében.

-Vas Varmegyei Fuiggetlen Vizsgakézpont (Vizsgakdzpont)

-Vasi Agazati Képzékézpont (Képzékozpont)

JOVOBEN) ALLAPOT ELERESE
(FEJLESTTHETO, ELERHETO TERULETEK)

-Az intézmények jégyakorlatai.

-Beiskoldzas.

-Partnerkapcsolatok — kulls6 kapcsolatok.

-Palyaorientacids tevékenység.

-Nyilt napok.

-Intézmények k6z6s sport- és kulturélis programjai.

-Képzési kidllitas és vasaron valé részvétel.

-A varmegye gazdaséagaban szerepet jétszé dgazatok igényeinek
kiszolgalasa.

-Intézményi oktaté-nevelé munka, szakmai munka irdnyitasa.
-Szoros egyuttmUikodés a gazdasag szerepldivel az eredményes
szakmai munka, az oktatds-nevelés érdekében.

CENTRUM JELEN ALLAPGTA
(ERBSSEGEINK

-A kollégak egyenletes leterheltsége.

-A kollégak tovabbképzéseinek koordinaldsa.

-A kollégak biztos informatikai kompetencidkkal rendelkezzenek
és tudjak a véltozdsokat kovetni.

-Bels6 képzések, konzultaciok szervezése.

-Szervezeten bellli informéaciédramlds és kommunikacic
javitasa.

-A kollégak idegen nyelvi kompetencidinak fejlesztése.

JOVOBEN) ALLAPOT ELERESE
(FEJLESTIHETO, ELERHETO TERGLETEK)

-Intézménykdzi munkakozosségek kialakitdsa a mérés-
értékelés, az ifjisagvédelem, a kozosségi szolgalat, a kulturdlis
nevelés, a média, didkdnkormanyzat, nemzetkézi kapcsolatok,
minéségligy terlletén, gydgypedagdogus €s pszicholdgus
ellatottsag ndvelése.

-Szakmai mUhelyek létrehozésa.

—Iskolék eredményességének névelése.

-Az intézmények presztizsének novelése.

-A képzési kindlat varmegyei szintli Osszehangoldsa és
koordinalasa.

-A keretszamok optimdlis meghatérozésa.

-A szakmai oktatds mind szélesebb korben torténd
elterjesztése, megismertetése.

-A szakmai képzés lehetéségeinek bovitése, a vallalati igények
figyelembevételével.

Képzési rendszert a gazdasag szolgélataba allitani.

JOVOBEN) ALLAPOTELERESE
(FEJLESTTHETO, ELERHETO TERULETEK)

-A szakmai munka j6 szinvonaldnak biztositdsa érdekében a
Centrumot, mint egyfajta tuddskozpontot mikodtetjuk.
-Megfelel6 feltételeket biztositunk az iskoldkban folyo
eredményes oktaté-nevelé munkéhoz.

-Piacképes szaktudas megszerzésének biztositasa a kézépiskolai
tanuldk és felnéttek szamara.

-A szakképzés vonzova tétele.

-A képzési struktira és képzések tartalmat folyamatosan a
gazdasag és a munkaerdpiac igényeihez igazitjuk.

-Széleskoryi  egyuttmikodést kialakitva és mukodtetve a
gazdasdg szerepldivel és a gazdasdgi kamardval, az
6nkormanyzatokkal.

-Hatrényos helyzetti tanulék széméra mésodlagos szocializacio, a
lemorzsolédas, az iskolaelhagyas elkertlése.

-Lemorzsolédasok csokkentése.

-Aktiv szerepvdllalds a felnéttek szakmai oktatdsa €s képzése
tertletén.

MCKINSEY 7S MODELL ALAPJAN

CENTRUM JELEN ALLAPOTA
(ERBSSEGEINK]

-A Szakképzés 40 stratégia elképzeléseinek megfeleld
szakmai képzés kialakitasa.

-A mikodést meghatérozé dokumentumok Ujragondolasa,
kialakitésa (SZMSZ, Pedagdgiai Program, Szakmai Program,
Hézirend

~Erték-, cél- és feladatrendszer feltilvizsgalata.

-Belsé tovabbképzések szervezése.

-Szakmai tdmogatds, tanacsadas.

-A tantérgystruktira felllvizsgélata, helyi tantervek Ujra
alkotasa.

-TEA szemlélet fejlesztése az oktatasban.

-A nappali tagozaton tanulé didkok egészségét és
harmonikus személyiségfejlédését fenyegeté veszélyek elleni
megfelelé prevencid.

-Naprakész tudds biztositasa.

-A lemorzsolédds és a végzettség nélklliek szamanak
csokkentése.

-Palyazatok figyelése és azokon valo részvétel.

-Egy-egy iskoldt nem elszigetelten, 6nmagaban, hanem a
szakképzés rendszerében kell elhelyezni, esetleg djra
pozicionalni.

-A szakmai kommunikacié szervezése (hirlevelek, évkdnyvek,
kiadvanyok stb.).

-A szakképzés presztizsének emelése.

-Eredményes képzési struktira kialakitasa.

-A \Vizsgakozpont és a Képzdkozpont mukodésének
biztositasa €s fejlesztése.

-Dudlis képzés, kompetencia alapl felnéttképzés, réviditett
képzések, elézetes tudas beszémitasa.

-Minéségbiztositasi rendszer kialakitasa, alkalmazasa.



A Vas Varmegyei Szakképzési Centrum szervezetének és miikddésének, stratégiai vezetésének operativ irdnyitasa.

3. Intézményi eréforrasok kezelése

A szakképzési centrum mukodésének kereteit a Szakképzésrdl sz6l6 torvény és az ahhoz kapcsolédd jogszabalyok hatdrozzak meg.
Iskoldink kézott nincs hierarchikus viszony. A szakképzési centrum a koltségvetési szervekre vonatkozé szabdlyok szerint énélléan
gazdalkodik.

3.2. Humaneréforrasok kezelése

Id6- és eréforras-menedzsment

Az idétényezd jelentds szerepet jétszik a szervezeti folyamatokban. Szervezeti szempontbdl az idé objektiven I€tezd, j6l definidlhatd,
eréforrasként értelmezhetd gazdasagi tényezd.

Az idétényezd egyre jelentésebb szerephez jut a gazdélkodasban.

A hatékonysag és az eredményesség szempontjabdl mindsitve az eréforrdsokat a kovetkezé sorrendet kell figyelembe venni:
pénzuigyi eréforras, anyagi-muszaki eréforras, emberieréforras, piac (iskolak), informacis, kapcsolat, id6. (Bécsné Baba Anna)

A véltozasokra mindig idében reagélunk, igy eréforrasainkat eredményesen tudjuk felhasznélni.

Humaéneréforras-menedzsment (Emberieréforras-menedzsment) - EEM

A szervezet szdmdra szlikséges tuddssal, ismeretekkel, készségekkel és motivacidval rendelkezé emberek felkutatdsara,
megszerzésére, képzésére, dsztonzésére és megtartasara, illetve a feleslegessé valé emberek hatékony éatirdnyitdséra és végul
leépitésére irdnyuld tevékenységek mind az emberieréforrds-menedzsment részét kell, hogy képezzék.

F6 terlletei kdzé tartozik a munkaerd hasznositdsa, melyhez elengedhetetlen a megfelelé munkaerd kivélasztésa, az alkalmazas
médjénak leszabélyozasa, a teljesitményértékelési rendszer kialakitasa €s mikodtetése, vagy éppen a felmertild konfliktusok kezelése.
A munkaeré folyamatos fejlesztése, képzések, tovabbképzések szervezése szikséges a szervezeti célok eléréséhez, ugyanakkor
szintén a szervezeti vezetdk feleléssége a munkahelyi kérnyezet olyanna forméldsa, mely témogaté segitséget nydjt a munkaerd
hatékony felhasznéldsahoz és 6sztonzévé teszi a foglalkoztatast.

A centrum életében egy tervezett, észszertien felnasznélt emberi eréforras az idétényezével egydtt tudja biztositani egy jol mikods,
mindenre gyorsan reagald, eredményes szervezet [étét. Az id6étényezé figyelembevételével a célokat hatékonyan és révidebb idd alatt
lehet megvaldsitani.

Targyifeltételek

A kdzponti szervezet éplilete

A Vas Varmegyei Szakképzési Centrum megyei szinten irdnyitja 15 intézményét. Székhelylink a Vas Varmegyei SZC Puskaés Tivadar
Szakképz4 Iskola tanmtihelyépuletében taldlhaté. Az épulet 1/1 ardnyd tulajdonosa Szombathely Megyei Jogu Varos Onkormanyzata,
az Centrumot vagyonkezeldi jog illeti meg. Az épulet kordbban a Savaria TISZK jogutédjénak, a Szombathelyi Képzé Kozpont
Kézhasznt Nonprofit Kft-nek a kezelésében volt. A Kft. az énkormanyzattal kététt vagyonkezelési megéllapodés alapjan jelenleg is
ebben az ingatlanban mukadik.

A kézponti szervezet 15 irodahelyisége jelenleg az épulet foldszintjén, illetve az emeleten helyezkedik el.

A Centrum az interneten sajat domain néven jelenik meg wwwymszchu cim alatt. Az iskoldk sajét honlapot mikodtetnek, melyek
elérhet6k a Centrum weboldalardl is.

Az iskolai infrastruktira a képzésekhez megfelelé hatteret biztosit. A szakképzési centrumok fennélldsa Gta jelentds fejlesztések
torténtek, de — évtizedes elmaradasok okdn — toébb éptlet kisebb-nagyobb felljitdsa indokolt és a szakképzést szolgald
eszkozéllomany is folyamatosan megujuldsra szorul.

Azintézmény arculati elemei
A Centrum logéja jelenik meg a levélpapirokon, névjegykartyan, kiadvanyokon, téjékoztatdkon, centrumos ajandéktargyakon.

A Szakképzési Centrum Uj weboldalat is ennek megfeleléen véglegesitettik. A kézosségi oldalak kézul a Facebookon jelenik meg a
Szakképzési Centrum.

A kozos elemek bevezetése mellett az iskolék tovabbra is alkalmazzak sajét arculati elemeiket. Ezek fontos tényezék annak érdekében,
hogy az iskolék szakmai 6néllésagukat, egyedi arculatukat, vizudlis eszkozokkel is érzékelhetévé tudjak tenni.

A Centrum és az iskoldk ismertségének névelése, az eredmények bemutatésa érdekében térekedni kell a j6 médiakapcsolatokra az
iskolak és a Centrum szintjén egyarant.

Munkafolyamatok iranyitasa és menedzselése

Altalénos feladataink

-a Szakképzés 40 elvarasainak szem elétt tartasa

-a tanmenetek aktualizéldsa a torvényben eléirt draszamok figyelembevételével

-a tanmUihelyek dllapotanak folyamatos ellenérzése és eszkozeinek megoévasa

-a tanulmanyi versenyek kiirdsa, a versenyzék felkészitése, a verseny lebonyolitdsa
-a tantigyi dokumentumok pontos kezelése

-a gyakorlati munkavégzéshez szikséges személyi felszerelések szigoru ellendrzése
-a munkakozosség tagjainak folyamatos informéacidcseréje, értekezletek megtartasa
-a munkatervben elére nem tervezhetd feladatok kezelése, megoldasa

~dudlis partnerek megkeresése, egytttmikodés kialakitasa, fenntartdsa

-a Vizsgakézpont mikodtetése

-a Képzdkozpont mikodtetése

Kiemelt oktatasi és nevelési feladataink

-a didkok rendszeres tanuldsra, munkara szoktatdsa, a végzett munka és teljesitmény rendszeres értékelése

-a szakképzésben olyan korszerli ismeretek nydjtdsa, melynek birtokdban tanuldink képesek lesznek a rokon szakmak korében
mobilitésra, kapcsolatteremtésre

-a Hazirend betartatédsa €s betartdsa, a hidnyzasok csokkentése, egységes kovetelményrendszer kialakitasa

-a didkok értékelése, szamonkérése, az osztélyozds mindségének és mennyiségének a teljesitése

-erkolcsi, esztétikai, érzelmi nevelés

-az Onismeret €s onértékelés jelentds fejlesztése

-hazaszeretetre és egészséges életmddra nevelés

-a kommunikéciés képességek (beszéd, iras, olvasas) és egyes megismerd képességek elsajatitasanak elésegitése a szakmai
foglalkozésokon

~—kommunikéciés kultdra fejlesztése

-kornyezettudatos magatartds, szemlélet kialakitasa

-a tolerancia és az empétia kialakitdsa, eimélyitése a didkok és a kollégak kozott

-vélsaghelyzet kezelése

Specidlis feladataink

~folyamatos informéciéaramlés biztositasa

-Uj kollégak munkajanak segitése, beilleszkedéstik megkonnyitése

-szakszer(i munkavégzés

-a bukdsok csokkentése &ltal a lemorzsolédas megel6ézése és megakadélyozasa

-a szakmai tantérgyak specidlis kovetelményeinek betartatasa és betartdsa

-a munkahellyel, a munkavégzéssel kapcsolatos felelésség kialakitasa

-térekvés a bukdsmentes dgazati alap és szakmai vizsgakra, motivacio felkeltése a didkokban

-a versenyképesség javitdsa érdekében a pélyavélasztasi kidllitasok szervezése, illetve a kiilsés” kidllitdsokon valé széles kori
megjelenés

-az iskoldnklban megszervezésre keriilé szakmai napok, versenyek megszervezése

-szponzorok felkutatésa, kapcsolatok kiépitése

-a szakmai 6rakon is nagy hangsulyt kell fektetni a szovegértés, a lényegkiemelés és az ok-okozati 6sszefliggések problémdjéra
—audiovizudlis eszkézok, technikdk még szélesebb korli hasznélata, alkalmazésa az érakon és foglalkozasokon

-a digkok bevonasa a killonboz6 projektmunkékba, teammunkékba

-kapcsolatteremtés mas centrumokkal, szakképzést folytatd intézményekkel, képzést folytatd iskolakkal

-Uj trendek és irdnyzatok megismerése, megismertetése



http://www.vmszc.hu/

Ktils6 és belsé partnerekkel térténé kommunikacio

EgyuttmUikédés mds intézményekkel

Munkank soran egytttmikodunk a fenntartéval az OGYM-mel, az NSZFH-val, szdmos més kézigazgatasi, oktatdsi €s kozmivelédési
intézménnyel is, tobbek koz6tt a Kormanyhivatallal €s intézményeivel, a Zalaegerszegi Pedagdgiai Oktatasi Kozponttal, a varmegye
dltaldnos és kozépiskoldival, a Vas Varmegyei Kereskedelmi és lparkamardval. A kordbbi fenntarték gyakorlatét folytatva
egyuttmutikodink a Vasi Digk Kozosségi Szolgdlattal a kozosségi szolgédlat megszervezése Ugyében. Az Oladi Szakképzé Iskolat
érintéen munkakapcsolatban vagyunk a szombathelyi AGORA Kulturalis Kézponttal. Az iskola kordbban egy AMK intézményegysége
volt, az atalakuldsok nyoman az egykori mlvelédési haz éplilete is a Szakképzési Centrumhoz kertit, amely most is helyet ad kulturalis
és kozosségi programoknak.

Nemzetkdzi kapcsolatrendszer

A kulféldi partnerekkel, cégekkel, vallalkozasokkal torténd egyuttmikodés, kommunikacio, a kézésen megvaldsitandé programok
segitik a hatdrokon ativelé csereprogramokat egyuttmukodési projekteket, lehetéséget biztositva a kiilfoldi  szakmai
tapasztalatszerzést, gyakorlatokat, idegennyelv gyakorlasat mind a didkok, mind oktatéik szaméra.

Belsé kapcsolatrendszer

Mivel a Szakképzési Centrum maga is egy tobb telephelyen miikods, tobb intézménybdl &llé szervezet, nagy jelentésége van a
munkavégzés minésége szempontjabdl a belsd kapcsolatok rendszerének is.

Az iskoldk és a kozponti szervezet, illetve az iskoldk kozotti kapcsolattartéds legfontosabb féruma a heti rendszerességgel tartott
vezetdi értekezlet. Folyamatos a szakmai miihely miikodése. Tagjai az iskolék szakmai igazgatdhelyettesei. A talélkozasok alkalmaval a
szakképzéssel kapcsolatos aktudlis kérdések, jelenleg a véltozasok, a gyakorlati képzés, agazati alapvizsgak, szakmai vizsgéak
elokészitése és lebonyolitasa kerll megbeszélésre.

Fontosnak taldljuk az iskoldk kézétti sport, kulturdlis és szakmai programok szervezését az Gsszetartozés jegyében. Fontos a j6
gyakorlatok bemutatasa és atlltetése is.

Iskolat segitd alapitvanyok
Az iskolak fejlesztéséhez, szakmai programjaik témogatasahoz nydjthatnak segitséget az iskolat tamogatd alapitvanyok.

Partnerkapcsolatok

Diakok, sztlék

A didkokkal, sztldkkel torténé kapcsolattartds az iskolék feladata elsésorban a digkdnkorményzattal, szil6i szervezettel valo
egyuttmuikodésen keresztll. Az iskoldk életének sajdtos és vonzé szinfoltjai a didkprogramok. Iskolai szinten ez mindenhol jél is
mUikodik, de ezt a terlletet Centrum szintUi didkrendezvények szervezésével még tovabb lehetne szinesiteni.

Klsé partnerek

A Szakképzési Centrum partnerkapcsolatait a varmegye nagyvallalataival, kis- és kézépvallalkozasaival, egyéni vallalkozéival a
munkaerdpiaci igényeknek megfelelé szakember- utdnpdtlds, tovabba a tanuldk gyakorlati képzésének témogatdsa miatt épitette ki.
A kapcsolatok tudatos dpolasat, menedzselését a jovére nézve is alapvetd fontossagunak tekintjik. A képzésben legnagyobb részt
véllalé és a képzés szempontjabdl legjelentésebb véllalatokkal, vallalkozasokkal a Centrum szintjén is meg kell teremteni a kapcsolatot.

Ez azért fontos mert olyan kilsé partnerek bevonasaval, akik hozzajarulnak a képzések gyakorlatiassé és szinvonalassa tételéhez, az
iskoldk eredményesek lesznek, sikeresen tudnak megklzdeni a nehézségekkel, amit a valtozdsok hoznak, tovabba névekedhet a
szakképzés tarsadalmi és szakmai rangja és a szakképzett fiatalok keresett szakemberekkeé valhatnak a munkaerépiacon.

PALYAZATTIPUS  PALYAZATI KODSZAM PALYAZAT NEVE CELORSZAG/VAROS DATUM (EV) ISKOLA
HATARTALANUL  HAT-20-03-0337  AMAGYARTORTENELEM JELES ~ SIERBIA  202205.07-21.  VASMEGYEI SIC SARVARI
HELYSZINEI DELVIDEKEN TURISTIIKAI TECHNIKUM
HATARTALANUL  HAT-20-03-0283  TORTENELMI FELFEDEZOUT A SIERBIA  2022.05.14-18.  VAS MEGYEI SIC HEFELE M.
DELVIDEKEN SIAKKEPZO ISKOLA
HATARTALANUL  HAT-20-03-0228 TUNDERKERT_01 ROMANIA  2021.09.13-19.  VAS MEGYEI SIC HORVATH B.
KOZGAZDASAGI ES
INFORMATIKAI TECHNIKUM
HATARTALANUL  HAT-20-03-0229 TUNDERKERT_02 ROMANIA 2071091319, VA MEGYEI SIC HORVATH B.
KOZGAZDASAGI ES
INFORMATIKAI TECHNIKUM
HATARTALANUL  HAT-19-02-0288 INFORMATIKAZEUNK A STERBIA  2021.09.13-17.  VAS MEGYEI SIC GEPIPARI £S
MAGYAR ES DELVIDEKI INFORMATIKAI TECHNIKUM
TAJAKON)
HATARTALANUL  HAT-20-02-0047 . 2071.09.14-21. )
DELVIDEKI VARAK-KUZ0S VAS MEGYEI SZC PUSKAS
MOLTUNK HAJSZALGYOKERE! STERBIA TIVADAR STAKKEPZG ISKOLA
) NYOMABAN
HATARTALANUL  HAT-20-02-0047 9071.09.28-10.12.




PALYAZATTIPUS PALYAZATI KODSZAM PALYAZATNEVE ~ CELORSZAG/VAROS  DATUM(EV) ISKOLA PALYAZATTIPUS PALYAZATIKODSZAM  PALYAZATNEVE ~ CELORSZAG/VAROS  DATUM (EV) ISKOLA
ERASMUS+  2020-1-HUO-KMO2-  TANULOI MOBILITAS MALLORGA  202210.09-30.  VAS MEGYEI SZC OLADI OLASIORSIAG-  2022.11.20-12.03. VAS MEGYEISIC
078151 TECHNIKUM MILANG SAVARIA TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
ERASMUS*  opig--HUOT-KAtoo-  OKTATON ES TANULDI MOBILITAS  OLASZORSIAG  2022.11.08-27.  VAS MEGYEI SIC GEPIPARI ES OLASIORSZAG- 202211131126, VASMEGYEISIC
080348 902210-20-30.  INFORMATIKA TECHNIKUM MILANG KERESKEDELMI £S VENDEGLATO
TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
ERASMUS:  2019-1-HUOI-KAI02-  TANULOI MOBILITAS OASIORSZAG  2022036-27.  VAS MEGYEI SIC PUSKAS
060146 TIVADAR SZAKKEPZO ISKOLA CIPRUS- PHAFOS ~ 2022.11.07-18. VAS MEGYEISIC
SAVARIA TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
CIPRUS- PHAFOS | 2022.06.06-17. | VAS MEGYEI SIC KERESKEDELMI ENGYELORSZAG - | 202210.23-1.05.  VASMEGYEI SIC
ES VENDEGLATD ) ) RIESTOW SARVARI TURISZIIKAI TECHNIKUM
TECHNIKUM ES KOLLEGIUM ~ AKKREDIALT = 2021-1-HUO1-KA121- | TANULGI MOBILITAS
) ) ERASMUS: VEF )
NEMETORSZAG- | 2022.06.06-17. VAS MEGYEI SIC SAVARIA 000005487 OSEHORSZAG- | 2022.11.13- 6. VASMEGYEISIC
BERLIN TECHNIKUM ES KOLLEGIUM PRAGA HORVATH B. KOZGAZDASAGI £S
INFORMATIKAI TECHNIKUM
AKKREDITALT  2021-1-HUO1-KA121- TANULOI MOBILITAS | SPANYOLORSZAG - 2022.06.27-  VAS MEGYEI SZC IIl. BELA OLASIORSZAG- | 2023.02.06-17. | VAS MEGYEI SIC NADASDY TAMAS
ERASMUS+ VET- MALLORCA 07.08 TECHNIKUM MILANG TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
000005487
SPANYOLORSZAG - 2022.00.05-16. VAS MEGYEI SIC OLADI OLASIORSZAG- | 2023.05.04-15. VASMEGYEISIC
MALLORCA TECHNIKUM MILANG HORVATH B. KOZGAZDASAGI £S
INFORMATIKAI TECHNIKUM
NEMETORSZAG - | 2022.10.30-11.12. VAS MEGYEI SZC HORVATH B, NEMETORSZAG- = 2023.05.08-19. ' VAS MEGYEI SIC GEPIPARI £S
DREZDA KOZGAZDASAGI ES DREZDA INFORMATIKAI TECHNIKUM

INFORMATIKAI TECHNIKUM




PALYAZATTIPUS  PALYAZATIKODSZAM  PALYAZATNEVE CELORSZAG/VAROS  DATUM(EV)

SKOLA

IRORSZAG-DUBLIN

OLASTORSIAG-
CELANO

SZLOVENIA-
LJUBLJANA

NEMETORSZAG-
DREZDA

2022.04.11-15.

2022.04.04-15.

2022.04.04-09.

2022.07:11-22.

VAS MEGYEI SIC

SAVARIA TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
VAS MEGYEI SZC SAVARIA TECHNIKUM ES

KOLLEGIUM,

VAS MEGYEI SZC GEPIPARI £S INFORMATIKAI,
VAS MEGYEI SZC KERESKEDELMI ES
VENDEGLATO TECHNIKUM ES KOLLEGIUM

VA MEGYEI SZC NADASDY TECHNIKUM ES

KOLLEGIUM

VIAS MEGYEI SZC OLADI TECHNIKUM

AKKREDITALT
ERASMUS+

2021-1-HUOT-KA121-
VE-
000005487

OKTATOI MOBILITAS

MALTA-ST JULIANS

2022.06.27-
07.08

VAS MEGYEI SZC SARVARI TURISTIIKAI

TECHNIKUM,

VAS MEGYEI SZC GEPIPARI ES INFORMATIKAI

TECHNIKUM,

VAS MEGYEI SIC BARABAS GYURGY MijSZAKI

SIAKKEPZE ISKOLA,

VAS MEGYEI SZC SAVARIA TECHNIKUM ES

KOLLEGIUM,

VIAS MEGYE SZC PUSKAS TIVADAR SZAKKEPI{

[SKOLA,

VAS MEGYEI SZG KERESKEDELMI ES
VENDEGLATO TECHNIKUM ES KOLLEGIUM,
VAS MEGYEI SZG EGTVDS LORAND STAKKEP

[SKOLA

IRORSZAG-ATHLONE

2022.05.23-21.

VAS MEGYEI SZC SARVARI TURISTTIKAI

TECHNIKUM,

VAS MEGYEI SZC SAVARIA TECHNIKUM ES

KOLLEGIUM

IRORSZAG-DUBLIN

2022.03.09-
05.13.
13.

VAS MEGYEI SZC SARVARI TURISIIKAI

TECHNIKUM,

VAS MEGYEI SZG KERESKEDELMI ES
VENDEGLATD TECHNIKUM ES KOLLEGIUM,
VAS MEGYEI SZG EGTVDS LORAND STAKKEP

[SKOLA




STRATEGIAI GEL

FEJLESZIESI GEL

TEVEKENYSEGEK

VART EREDMENYEK

IDOTAV

MERES

-Nemzetkozi
kapcsolatrendszer élénkitése
-Kuilf6ldi tanér- és didkcsere-
programok

-Idegen nyelv fejlesztése
kulféldi kdrnyezetben

-Nemzetkozi tapasztalatcsere
-Kbéz6s munka

-Uj technolégiak megismerése
-Maédszertani meguijuléas
-Ismeretek bévitése
-Képesitések
nemzetkoziesitése
-Idegennyelv-tanulés/szakmai
idegennyelv-tanulas, gyakorlés
(német, angol)

-Digitélis kompetenciak
fejlesztése

-Digitélis pedagdgiai
mddszertani fejlesztések
-Idegen nyelvi kompetenciak
fejlesztése

-A hétranyos helyzet( tanulok
részvétele a programokon
-Munkaerépiaci szereplék
bevonasa az ERASMUS
programokba

Jogyakorlatok megismerése

-Kapcsolatfelvétel kulfoldi
partnerekkel, szakképz6
intézményekkel.
-Az ERASMUS + program
mobilitasi lehetdségei:
~Tanulék mobilitasa:
¢ szakmai versenyen valo
részvétel 1-10 nap
e rovid tavd tanulasi céld
mobilitas 10-89 nap
* hosszU tavd tanulasi céld
mobilitds 2-12 hénapig.
-Munkatérsak mobilitésa:
oszakmai latogatas 2-60 nap
ooktatasi tevékenység 2-365
nap
okurzuson vagy tréningen valé
részvétel.
-Egyéb tamogatott
tevékenység:
e szakértdk fogadasa
o gyakorld tandrok fogadasa
o elbkészitd latogatasok.

-Mobilitasok: elméleti és
gyakorlati oktatok, képzésben
résztvevok, tanuldk, vezetdk és
véllalkozasok vezetdi szamara,
figyelembe véve a hatranyos
helyzett tanulok mobilitasat.
-Kulféldi vendégek fogadasa.
-Nemzetkézi szakmai
talalkozok, konferenciak,
kiallitasok, vasarok szervezése,
részvétel, az esélyegyenldségi,
fenntarthatésagi és
egyuttmuikodési kritériumokat
szem el6tt tartva.

Nemzetkozi
tudascsereprogram,
kialakitadsa, megvaldsitasa.

Révid (1-2 év)
Kézép (3-4 év)
Hosszui (5-7 év)

-A kapcsolatok kialakitasa a
Centrum segitségével az
iskolai felel6sok, az
intézmények vezetéségének
irdnyitasaval.

-A Centrum tdmogatja a
partnerekkel torténd
kapcsolatfelvételt és
egyuttmuikodést.
-Nyilvantartja és
dokumentdlja az iskola
beszamolai alapjan:
otanuléi létszam

ooktatdi létszam
omobilitasi tevékenységek
szédma

-Beszamoldk a végzett
feladatokrdl.
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Nemzetkéziesitésen alapuld
készségfejlesztés, tapasztalati
tanulas, tudas a partnerség
altal.

-A tapasztalati tanulas soran
olyan médszereket és
aktivitasokat kell alkalmaznunk,
melyek bevonjak a tanuldkat a
tanulés folyamataba a kalfoldi
utazasok, kapcsolatok és
gyakorlatok soran.

-A tanulét olyan ismeretekkel,
személyes tapasztalatokkal
kell gazdagitani, hogy meg
tudjak talalni helytket az
eurdpai tarsadalmakban,
eurdpai identitasuk
megerdésodésével nyitottak és
elfogaddak legyenek.

-A tanuldk valjanak nyitotta és
megeértévé a kilonb6zd
szokasok, életmadok, kultdrak,
vallasok, a massag irant.

A készségfejlesztés soran
€érjuk el a kitlizott céljainkat a
megfelel6 tudds megszerzése
mellett.

-Az iskolai tanulds, a szerzett
mUiveltség a kompetencidk
meghatarozott rendszere.
Ezek fejlesztése a f6 feladat.
-A tanuldk szerezzék meg a
kulcskompetenciakat,
amelyek elengedhetetlenek a
véltozasokhoz valé rugalmas
alkalmazkodashoz, a
valtozasok befolyasolasahoz,
sajat sorsuk alakitdsahoz.
-Ezekre mindenkinek
sziksége van személyes
boldogulasahoz és
fejlédéséhez, az aktiv
allampolgari léthez, a
térsadalmi beilleszkedéshez
és a munkahoz.

-A szakmaink igénylik a
folyamatos médszertani
meguijulast, kollégainkat
képezni kell, sokkal tébb
nemzetkozi tapasztalathoz
juttatni ahhoz, hogy
inspiralédni tudjanak az
élmények altal.

-Nagyfoku nyitottsag, az
oktatok innovativ
gondolkodasa.

-Pozitiv iskolai légkor

-Az oktatok szakmai
meggyézddése,
egyuttmuikodése.

-A pedagdgiai munkaval valé
elégedettség.

-A szakmai fejlodés és
kulonféle tanitasi médszerek
alkalmazasa.

Jogyakorlatok megismerése,
atvétele.

Révid (1-2 év)
Kézép (3-4 év)

-Az elére meghatarozott
szempontrendszer alapjan
torténik a tanulék széméra a
szukséges célok
meghatarozasa az
elsajatitandé tanulasi,
gyakorlati eredményeket
illetéen.

- A kulféldi mentorok értékelik
a tanul6i elémenetelt és adnak
visszajelzést arrdl, hogy
megfelelnek-e a kulfoldi
elvarasoknak és alkalmasak-e
idegen kérnyezetben végzett
6nallé munkara.

-A didkok onértékelést
végeznek és elémeneteliiket
dokumentaljak.

Ennek irényitasaban az iskola
vesz részt.
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-Partner kapcsolatok
elmélyitése, kilfoldi partnerek
szervezése, egyuttmuikodés.

-Az ERASMUS+ program
keretein beltll Uj partnerek
megismerése, nemzetkozi
kapcsolatok tovabb
épitésével.

-Mobilitdsok névelése a
diskok és oktatoik szdmara.
-Partner kapcsolatok
élénkitése.

-Koz6s programok szervezése.

-Latogatasok megszervezése.
-Mobilitasok a didkok és
oktatdik szamara.

-A meglevd partneri
kapcsolatok megerésitése,
mobilitas fejlesztése.
-Kapcsolatfelvétel kilfoldi
szakmai oktatast folytatd
intézményekkel, gyakorlati
képzéhelyekkel €s oktatasi
tevékenységet folytato
Uzemekkel, gyarakkal,
véllalkozokkal.

-Az egyuttmuikodés soran
olyan kapcsolatok kialakitasa,
mely minden résztvevé
szamara eredmeényes.

Hosszu (5-7 év)

-A kapcsolatok

kiépitését a Centrum
segitségével az iskolai
felelésok és az

intézmények

vezetdsége koordindlja.

-A Centrum tdmogatja a
partnerekkel térténd
kapcsolatfelvételt €s
egyuttmuikodést.

-Az eseményeket, a
résztvevok szamat
nyilvantartja és dokumentélja
az iskola beszamoldi alapjan.
-Figyelemmel kiséri a

régi és Uj kapcsolatok
szamanak alakulasat.




STRATEGIAI GEL

FEJLESZIESI GEL

TEVEKENYSEGEK

VART EREDMENYEK

IDOTAV

MERES

-Tanuldk felkészitése a
nemzetkdzi munkaerdpiac
elvarasaira.

-Az elvarasokat a kulfoldi
fogadd partner visszajelzései
alapjan tudjuk meghatarozni.
A tanuldi palyakévetés soran
tudjuk mémi azt, hogy hany
tanulénak sikerdlt kalfoldon
munkahelyet talélni és
elhelyezkedni a szerzett
szakmajaban.

-A tanuldk egyuttmikodési
kompetencidinak fejlesztése,
problémamegoldo
képességeinek novelése
idegen kornyezetben.

-Kuilféldi gyakorlatok soran
szerzett tapasztalatok és
elvérasok utan kulfoldi
munkavéllalas elérése.

Szakmai elismertség novelése..

Hosszu (5-7 év)

-Az elére meghatarozott
szempontrendszer alapjan
torténik a tanulék széméra a
szukséges célok
meghatarozasa az
elsajatitandé tanulasi,
gyakorlati eredményeket
illetéen.

- A kulféldi mentorok értékelik
a tanul6i elémenetelt és adnak
visszajelzést arrdl, hogy
megfelelnek-e a kulfoldi
elvarasoknak és alkalmasak-e
idegen kérnyezetben végzett
6nallé munkara.

-A didkok onértékelést
végeznek és elémeneteliiket
dokumentaljak.

Ennek irényitasaban az iskola
vesz részt.




Az eredményesség érdekében fontos meghataroznunk a stratégiai céljainkat. A konzorcium feladata a
humaneréforrasunkat és az infrastrukturalis hatteriinket a célok megvalésitasa iranyaba allitani.

A Centrum kézponti egysége biztositja a konzorcium tagjai szamara az iranyitasi, koordinaciés, szervezési,
pénziigyi irdnyitast.

A kéz6s munka eredmeénye a projektek sikeres megvalésitasa és a kitlizott célok elérése.

A nemzetkoziesités stratégiai céljai az iskoldkban arra iranyulnak, hogy noveljék a versenyképességet, fejlesszék a
minéséget, és biztositsak a globdlis integraciét.

F6 elemei a minéségfejlesztés, a mobilitas, a halézatépités.

Mingség és versenyképesség

Szinvonal emelése: A nemzetkozi sztenderdek és a legjobb gyakorlatok atvétele az oktatasban vagy a vallalati
mukodésben.

Hirnév erésitése: Az intézmény vagy marka elismertségének névelése a globdlis térben.

Versenyképesség javitasa: Helytallas a nemzetkézi piacon és a rangsorokban.

Kapcsolatok és mobilitas

Partnerhal6zatok: Stratégiai sz6vetségek, kuilfoldi egyetemi vagy Uzleti egyttmiikodések épitése.
Mobilitas 6sztonzése: Didkok, oktatdk, kutaték vagy munkavallalok cseréjének tamogatasa.

Koz6s projektek: Részvétel nemzetkdzi kutatasi, fejlesztési vagy uniés (pl. Erasmus+) programokban.

Tudas és emberi eréforras

Idegen nyelvli programok: Képzések vagy szolgaltatasok inditasa tobb nyelven a kulfoldi célk6zonség eléréséhez.
Interkulturalis készségek: Globdlis Iatasmaéd és gyakorlati tapasztalat biztositasa a résztvevék szamara.
Humaneréforras fejlesztése: A munkatarsak nyelvi és szakmai kompetencidinak folyamatos erésitése.

A disszemindcio, vagyis a projekt- és kutatasi eredmények széles korti terjesztése kulcsfontossagu, mert
biztositja, hogy a kidolgozott tudas, a j6 gyakorlatok és az innovaciok eljussanak a célk6zonséghez, novelje a
lathatésagot, és valédi tarsadalmi vagy szakmai hasznosulast eredményezzen. A mobilitdsban a disszeminacié a
kuilfoldon szerzett tapasztalatok, tudas és eredmények széles korti terjesztése. Célja, hogy a projektben részt
vevok tudasat atadjak az otthoni kozésségnek, iskoldanak vagy munkahelynek, ezzel névelve a mobilitas
lathatésagat és hasznossagat.

Céljai:

‘Tudasmegosztas: Segit atadni a megszerzett tapasztalatokat és eredményeket a szakmanak és a
nagykozénségnek.

‘Lathatésag és elismertség: Noveli a projekt, a szervezet és a kutatécsoport hirnevét.
‘Fenntarthatésag: Biztositja, hogy az eredmények a projekt lejarta utan is éljenek és hatissanak.
‘Palyazati elvaras: A legtébb tamogatasi rendszer (pl. EU-s projektek) kételezd elemként irja eld.
‘Hasznosulas: Elésegiti, hogy masok is alkalmazni tudjak a j6 gyakorlatokat a sajat tertletiikon.

Forméi és eszkézei
o Elménybeszamoldk és prezentaciok: Elé beszamoldk tartasa diakoknak, tanaroknak vagy kollégaknak.
¢ Online megjelenések: Cikkek irdsa az iskola vagy szervezet weboldalara, illetve posztok a kéz6sségi médiaban.
¢ Mihelymunka (workshop): A kiilféldén tanult Gj médszerek, gyakorlatok bemutatésa és kézés kiprébalasa.
o Szakmai anyagok: Utmutaték, fotok vagy videok készitése a megoszthaté j6 gyakorlatokrdl.

A tevékenységekkel kapcsolatos speciilis szervezési feladatokat (adminisztracié, pénziigyek) a Centrum végzi,
mig maga a nemzetkoziesités, a tevékenységek népszerusitése, disszeminalas az iskolakfeladata, amit a Centrum
folyamatosan felligyel és tamogat.

Erasmus + mobilitasi program aktiv szerepl6i vagyunk, a résztvevék szama és motivaltsaga évrél évre névekszik.
Ehhez kapcsolédéan vizionk, hogy folyamatosan néveljik a nemzetkozi programokban részt vevé diaklétszam
volumenét. Fontos szamunkra az Erasmus+ program prioritasainak figyelembevétele:

- a Zold- Kérnyezeti fenntarthatésag az utaztatasok és a szallasok szervezésekor,

-a Digitélis atallas a szakmai gyakorlatok, a nyelvtanulas soran,

-az Inkluizi6 - Befogadas és sokszinliség a kevesebb lehetbséggel rendelkezd, a SNI- és a BTMN-s diakok
mobilitasban valé részvételének tdmogatasaban és a mobilitas szervezésében,

-a Tarsadalmilag aktiv- Részvétel a demokratikus életben azt jelenti hogy diakjaink a mobilitas soran kulféldi
tapasztalatot szereznek, tanulnak vagy dolgoznak és gyakoroljak a kozosségi szerepvallalast, megismerik az uniés
értékeket, és megtanuljak, hogyan alakithatjak aktivan a tarsadalmat.

Az ERASMUS akkreditacios célkitlizéseink is erésitik nemzetkoziesitési tevékenységtinket.

Megvalésulasanak f6 formai:

- Idegen nyelvi fejlesztés: Intenziv, valés idejii kommunikaciés kérnyezetben, kilféldi munkahelyeken vagy
iskolakban torténé részidés tartézkodassal.

- Nemzetkozi kapcsolatok: Testvériskolai egytttmtikodések, kilféldi cégekkel s intézményekkel kotott
megallapodasok, valamint k6z6s projektek révén.

- Szakmai elismertség: J6 gyakorlatok (best practices) atvétele, nemzetkdzi minésitések és az intézmény
lathatésaganak névekedése dltal.

- Naprakész tudas: A legujabb kulfoldi technolégidk, médszertanok és munkahelyi eljarasok kozvetlen
megismerése és hazai adaptacidja.

ERASMUS- MOBILITAS PROGRAM
VAS VARMEGYE SZAKKEPZESI CENTRUM
MUNKACSOPORTTAGOK

STENTGYGRGYVARI ROBERT kancellar info@umszc.hu

RETTEGIATTILA fliigazgatd info@umszc.fu

BIROSZ PALTAMAS foigazgato-helyettes birosz pal.tamas@vmszc.hu
ERASMUS- Szakmai vezeto

SZABO ZOLTAN gazdasagi vezeto szabo.zoltan@vmsze.hu
KISS-BAUER SZILVIA ERASMUS- projektmenedzser kiss.bauer.szilvia@vmszc.hu
NAGY ZSANETT ERASMUS- iigyintdzo nagy.zsanett@vmszc.hu

HITTALLER ESZTER felnottoktatasi tigyintézo
NAGY-VARGA ANDREA pénziioyi tigyintézo

hittaller.eszter@vmszc.hu
Varga.andrea@vmszc.hu
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